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En organisasjon som arbeider

TPM
En organisasjon som arbeider 
med TPM er en bedrift med et 
inkluderende miljø hvor;
• Alle deltar• Alle deltar
• Alle bidrar
• Alle er nødvendige
• Alle er til nytteAlle er til nytte
• Alle er med og skaper resultater
• Alle får del i verdiskapningen
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Oppstart Fabrikk Askim
Stå t d l 2 d l d l i f ll• Ståstedsanalyse og 2-dagers lederopplæring for alle, 
uke-kurs m/eksamen for 2 personer og studiebesøk 
til Malaco/Leaftil Malaco/Leaf.

• 6 piloter  
• 24-timers møte. Tar effektivt for seg de største utfordringer i 

løpet av siste døgn (Fabrikksjefens møte)
5S k i k dlik h ld• 5S - mekanisk vedlikehold

• 5S - elektrisk vedlikehold
• Korte stopp Lamellmattemaskin• Korte stopp – Lamellmattemaskin
• Standardisert arbeide- Ovnshus
• Operatørvedlikehold – Platestabler og Platepakker• Operatørvedlikehold – Platestabler og Platepakker

• Forbedringsgruppene i pilotene skal eskalere og 
videreutvikles i hele den tekniske organisasjonen
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videreutvikles i hele den tekniske organisasjonen.



24-timers-møte 
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5S Fjern all rot og vrak
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Systematisere
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Slik så det ut før på taljerom
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Nå er dette området 5S sertifisert
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En stolt gjeng fra Mek. !
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Korte stopp: Lamellmatte-maskin

Paretodiagram över antal stopp på Lamellmaskinen
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Kaskade –
Masterplanp

Hvordan 
følges dettefølges dette 

opp. 
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Standardisert arbeide:
En uvurdelelig del av opplæringg g
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Hyperkobling direkte til En-Punkts-Leksjonen
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Liste over de som skal læres opppp

17Opplæring går inn i det daglige arbeidet



Utfordringer generelt
• Dette er ikke ”Kvikk fix” men et møysommelig• Dette er ikke Kvikk fix , men et møysommelig 

arbeide for å endre holdninger og skape en 
forbedringskultur. Arbeidet blir aldri ferdig. Vi kan g g
alltid bli bedre.
– Ledelsen må ha kontinuerlig fokus, være synlig, planlegge og 

tilrettelegge tid og stille nødvendige resurser til rådighettilrettelegge tid og stille nødvendige resurser til rådighet.
– LEDELSEN MÅ FORPLIKTE SEG !
– VISUALISERING: (FOKUS) Synlige tavler og jobbe mot disse.
– Mellomledere får en annen rolle. Veilede, lede prosessutvikling og 

opplæring. Stor utfordring for noen!
– 5 skift og helkontinuerlig drift er en utfordring for g g g

forbedringsarbeidet generelt og spesielt eskalering til selvstendige 
grupper.

– Operatører er ofte mer positiv enn man skulle tro i utgangspunktet. Ope atø e e o te e pos t v e a s u e t o utga gspu tet.
De får nå mer påvirkning på egen arbeidssituasjon og tar dette 
ansvaret. 

– Men - Viktig at de merker forbedringen What’s in it for me ???
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Men Viktig at de merker forbedringen. What s in it for me ???
– Kultur for:  5S – PDCA – RIS skjema – EPD – Visualisering



Hvordan arbeidsfolk kan oppfatte TPMHvordan arbeidsfolk kan oppfatte TPM--Prosessen ?Prosessen ?
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Desverre kan også ledeslsen oppfatte at med en TPMDesverre kan også ledeslsen oppfatte at med en TPM--
koordinator og en konsulent så er TPMkoordinator og en konsulent så er TPM--prosessen prosessen gg pp
ivaretatt.ivaretatt.
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Hvordan kan TPMHvordan kan TPM-- Koordinatoren oppfatte folk!!Koordinatoren oppfatte folk!!
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• KONTINUERLIG FORBEDRING ERKONTINUERLIG FORBEDRING ER• KONTINUERLIG FORBEDRING ER KONTINUERLIG FORBEDRING ER 
NØDVENDIG.NØDVENDIG.

•• VIKTIG MED VILJE TIL Å BRUKE VIKTIG MED VILJE TIL Å BRUKE 
RESURSER FOR Å SPARERESURSER FOR Å SPARERESURSER FOR Å SPARE RESURSER FOR Å SPARE 
RESURSERRESURSER
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S ifikk tf d iSpesifikke utfordringer
• TPM-tankegangen er ikke gjennomført fullt ut i organisasjonen .

– Registrere
– Visualisere
– Systematisk problemløsningy p g
– Prove ut løsningen
– Verifisere
– Standardisere
PDCAPDCA

PDCA: FOR ALLE SOM JOBBER MED FORBEDRING –
OGSÅ FOR OSS I STAB!OGSÅ FOR OSS I STAB!

• Registrere stopp: vanskelig for skiftene.
– Det er denne rapporteringsveien som må gjelde
– Dette må visualiseres på 24 timers møte
– Folk synes det er meningsløst å telle små feil når de store maskinene ikke blir registrert og 

dokumentert på samme måte
– Har vi valgt de rette maskinene å jobbe med på linja?g j p j
– Bør velge maskiner der vi har mest å hente
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Største utfordring slik jeg ser det.

• Største utfordring er også TPM’s største svakhet.
• Mellomledelse – Spesielt lederrollen til formenn, som har -

– Stort ansvar i produsjonsprosessen 
– Stor utfordring med å formidle operatørstyrt vedlikehold ogStor utfordring med å formidle operatørstyrt vedlikehold og 

standardisering av arbeidet mellom sine folk og videre på de andre 
skiftene

– Begrenset eller ingen lederopplæringg g pp g
– Får en helt ny lederrolle i TPM-paradigmet 
– Får flere lederroller
– Ofte ”glemt” i TPM-verktøyeneOfte glemt  i TPM verktøyene
– ”Føler” de blir overflødige
– Ønsker ikke forandringen 

Blir usikre på sin jobb– Blir usikre på sin jobb
• Om ikke mellomlederne er med, vil hele prosessen stoppe opp. 
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• Tar man hensyn til psykologien og• Tar man hensyn til psykologien og 
hvordan TPM oppfattes blant 
mellomledere når TPM – systematikken 
presenteres?presenteres?

• Et eksempel fra en presentasjon -
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Veiledergruppen: 
1-2-3-4-5-6-7+ koordinatorStor fokus på

Koordinator

Stor fokus på 
arbeidernes rolle. 

Men hvor er
Styringsgruppen

1-2-3-4-5

Men hvor er 
mellomlederne?
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Noen betraktninger

• Bruker man nok tid til opplæring avBruker man nok tid til opplæring av 
mellomledere ?

• Finnes det et TPM verktøy for opplæring av• Finnes det et TPM verktøy for opplæring av 
mellomledere ?
D t b h li f di TPM å• Det er behøvelig fordi TPM er også en 
ledelsesfilosofi !!!

• Aldri har man hatt større behov for gode 
ledere enn når TPM-prosessen skal innføres p
og videreføres.
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Tilbake til 
Masterplan.

• I Askim vil vi• I Askim vil vi 
nå begynne 

d l dmed leder-
opplæring av 
alle formenn
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Det er en 
utfordrende ogutfordrende og 
tidkrevende 
prosess å skape enprosess å skape en 
forbedringskultur 
og en ny 
ledelseskultur. 
Arbeidet blir aldri 
ferdig Vi kan alltidferdig. Vi kan alltid 
bli bedre.
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